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Fundamento
Legal

El ejercicio de los recursos publicos, de
acuerdo con lo senalado en la normatividad,
deberd realizarse bajo los principios de legag
lidad, honestidad, honradez, eficienciq, efico:%
cia, economiq, racionalidad, austeridad,
transparencia, perspectiva de género y ed

cados a resultados.
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onforme a lo dispuesto en el articulo

134 de la Constitucién Politica de los

Estados Unidos Mexicanos; 2 fraccién
LI, 10 fracciones |, Il y VI de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendario;
108 de la Constitucidon Politica del Estado Libre
y Soberano de Puebla; 8 fracciones VI y X, 9
fracciones VIl y VI, 71 de la Ley de Planeacién
para el Desarrollo del Estado de Puebla; 18 y
33 fraccidn Il de la Ley Orgdnica de la Admi-

_=Distracién Publica del Estado de Puebla; 1, 3

= fraccion XClIlI, 139 fracciones VIl y IX, 140 frac-
ciones IV, VIl y IX de la Ley de Presupuesto y
Gasto Publico Responsable del Estado de Pue-
bla; numerales 4, 7 incisos a) y z), 17 fraccién
I, 25, 69, 70, 71, 72,73, 74, 75 y 76 de los Linea-
mientos Generales para el Seguimiento y Eva-
luacién de los Documentos Rectores y Progra-
mas Presupuestarios de la Administracién PG-
blica del Estado de Puebla; 2, 5 fraccién | inci-
so ¢), 11 fraccién XXVI, 14 fraccién XX, y 17 frac-
ciones VI, XI, XX y XXI del Reglamento Interior
de la Secretaria de Planeacidén y Finanzas; se
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establece la obligaciéon de que los recursos
publicos se ejerzan con base en los criterios
de legalidad, honestidad, honradez, eficienciaq,
eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, perspectiva de género y orien-
taciéon a resultados, los cuales deben ser eva-
luados por instancias técnicas o por organis-
mos independientes especializados en la ma-
teria.

Asimismo, se indica que las instituciones res-
ponsables de los programas publicos que ha-
yan sido objeto de evaluacidén deben dar se-
guimiento a las recomendaciones emitidas; a
fin de impulsar la asignacién estratégica de
los recursos publicos y lograr una mejora en
la calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendiciéon de cuentas. El propdsito general es
retroalimentar las metas y objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo (PED) y los Programas
Derivados para la toma de decisiones y la
mejora del ciclo presupuestario.
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Por lo anterior, la Direccién de Evaluacién de la Secretaria de Planeacién y Finanzas (SPF) en el marco
del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) y en cumplimiento al Programa Anual de Evaluacién
(PAE) 2023, coordiné y supervisé la evaluacién del Subsidio Federal a Universidades Politécnicas
(SFUP) del ejercicio fiscal 2022.

Los resultados de la evaluacién fueron publicados en la pagina del Sistema de Evaluaciéon del
Desempefio disponible en https.//evaluacion puebla.gob.mx/resultados (véase Imagen 1).

Imagen 1.Publicacién de la evaluacion del SFUP

5 o Secretsria di PROGRAMA ANUAL MONITOREO RESULTADOS DE 2 MECANISMO CULTURA DE
mm:ﬂ.ﬂ.‘;‘,ﬂfﬂ @ Planeacion'y Finanzss BACIO DE EVALUACION SEGUIMIENTO METODOLOGIAS ASM | MSDE LA EVALUACION
ati bjetivo de las politicas pablicas, los Prs p ios (Pp) y el pefio de las
insmucloms, a ﬂn de determinaro probor la p'rtlnenclu de estos, valorar sus objo(ivos y metas, asi como su eficienci
P y ilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.
Mostrar| 5 v Registros Busqueda Generat

= F A . Institucién
Ario del Ejercicio = 3 Tipo de programa Documentos
Tipo de evaluacién

Programa evaluado responsable del
progroma

Especifica de Deserr Subsidios Evaluacién Especifica de Desemperic

Universidad
Interserrana del

Estado de Puebla - v

Chilchotia

Universidad Info 3 §
Evaluacion Especifica'de Desempeno del  Politécnica de C' e -

Subsidios Subsidio Federal a Universidades Puebla Universidad
Politécnicas Politécnica de (3
AMozoc Ficha resumen - L&
Universidad
Politécnica
Metropolitana de
Puebla

PAE evaluado evaluada descargables

Especifica de
Desempefio

- AIgS ‘ Institucién
Afio del Ejercicio Tipo de programa Documentos
Programa evaluado responsable del
descargables

programa

Tipo de evaluacién

PAE evaluado evaluado

Mostrando 1 a | de 1 Registros (Filtrado de 378 Total de Registros) Anterior 1 Siguiente

Donde los datos que deberd de ingresar para consultar la evaluacién se describen en la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacion del SFUP

Tipo de
Programa Programa Evaluado
Evaluado

Institucion responsable
del programa

Ejercicio Tipo de

Evaluado Evaluacion

Subsidio Federal a

Universidad Politécnica

Especifica de
Desemperio

Universidades Politécnicas
(sFup)

Subsidio

de Amozoc
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Procesode
Seguimiento
alos ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades vy
amenazas identificadas en la evaluacion del

tdesempeno permiten implementar acciones
para mejorar los programas y las politicas
publicas, a fin de elevar la calidad del gasto
publico.

¥
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n el marco de la Nueva Gestién Pablica

y a fin de brindar cumplimiento a los

objetivos del PED 2019-2024, se esta-
blece la formalizacién y seguimiento a los As-
pectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afio 2023, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a través
de la vinculacién de los resultados de las eva-
luaciones con el proceso de programacion; y
de esta manera fortalecer y consolidar el Pre-
supuesto basado en Resultados y el SED.

Los ASM son los hallazgos, oportunidades, de-
bilidades y amenazas identificadas en la eva-
luacidn, las cuales pueden ser atendidas pa-
ra la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefiala-
das por la instancia evaluadora, cuyo segui-
miento tiene el propodsito de contribuir a la
mejora de los programas publicos y eficientar
el ejercicio del gasto.

Con base en ello, se identificaron los ASM mas
significativos con el objeto de mejorar el dise-
fo, funcionalidad y la consecucidon de los ob-
jetivos para los cuales fueron creados los pro-
gramas publicos.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2024
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El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 11 y 19 del PAE
2024, considerando las fases establecidas por
la Direccién de Evaluacion de la SPF (véase
Figura 1), la cual retoma y adapta la metodo-
logia empleada a nivel federal por el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desa-
rrollo Social, asi como por la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico.

De igual maneraq, el Proceso de Seguimiento a
los ASM es participativo, ya que la Direccién
de Evaluacién de la SPF se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de Evaluacion,
a través del Sistema ASPEC, a fin de que S
ASM sean analizados y clasificados, asi como
establecer las acciones de implementacion
de las mejoras. Ademads, la formalizaciéon d

los ASM se realiza de forma consensuada me-
diante la firma del Documento Institucional de
Trabajo (DIT). Este documento tiene como
propésito constituir el inicio del mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones contribu-
yan a la mejora continua del ciclo presupues-
tario.
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En este sentido, para dar continuidad al Pro-  eficienciaq, eficacia y la calidad de la Gestién
ceso, se considera el seguimiento y verifica-  Publica Estatal.

ciébn de las acciones que establecieron en el

DIT, por lo que el presente DIT validado y fir- Aunado a lo anterior, a través del Sistema

mado, se enviard a la Subsecretaria de Egre- ASPEC, la Direccién de Evaluacion de la SPF le

sos de la SPF, para que los ASM aceptados dard seguimiento a los compromisos de me-

por las instituciones sean considerados en el  Joray verificard las evidencias que sustentan

proceso de modificacién y programacién de  SU aplicacion.

los recursos publicos, incrementando asi la

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2024.

Establechaianto o Revisién y/o Actualizacién del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM.
LG LRI EEE e [dentificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos y reco-

Seguimiento de mendaciones de las evaluaciones practicadas en 2023.
los ASM

® Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

» Andlisis y valoracion de los ASM por parte de las instituciones responsables
de los programas evaluados.

» Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel

de los ASM de prioridad.
» Establecimieto de la postura de las instituciones responsables de los
__programas evaluados.

» Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos de ejecu-
cién e implementacion de los ASM.

» Formalizacioén de dichos aspectos a través de un Documento Institucional
(DIT), por las instituciones y la Direccién de Evaluacién de la SPF.

» Se enviardn los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos
de la SPF.

» Publicacién del Documento Intitucional de Trabajo, a través de las pagi- |
nas electronicas oficiales correspondientes. !

» Implementacion de las mejoras por parte de las areas responsables.

» Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacion de los ASM.

* Valoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direccion de
Evaluacion de la SPF.

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2024
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Postura
Institucional

Mediante el DIT se formalizan los compromi-
sos por parte de los responsables de los pro-
gramas y politicas publicas, a fin de contrise
buir a mejorar el desempeno de los progro§

mas, el gasto publico y fortalecer la Gestion ﬁ )
para Resultados.
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or lo previamente expuesto, y con ba-

se en la informacién capturada por la

Universidad Politécnica de Amozoc
(UPAM) en el Sistema ASPEC, la Direccién de
Evaluacién adscrita a la Subsecretaria de Pla-
neacion de la SPF, elabord el presente DIT, en el
cual se formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementacién de los ASM
identificados en la Evaluacién Especifica de
Desempeniio efectuada en 2023 al Subsidio Fe-
deral a Universidades Politécnicas (SFUP). Al
respecto, se acuerda lo siguiente:

» La Secretaria Administrativa designada co-
——mo Enlace Institucional de Evaluaciéon de la
* upAM UPAM/
REC/035/2024, daré seguimiento a las accio-

mediante el oficio
nes que se describen en el Anexo |. Subsidio
Federal a Universidades Politécnicas (SFUP)
con la aceptaciéon de 12 de las 15 recomen-
daciones emitidas por la instancia evalua-
dora, mismas que fueron analizadas y clasi-
ficadas por la Institucién antes mencionada.

» Las justificaciones, acciones, evidencias, res-
ponsables y plazos para la implementaciéon
de las recomendaciones, fueron definidas

10
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por el Enlace Institucional de Evaluacién y las
Unidades Administrativas de la UPAM involu-
cradas, por lo que dichas dreas en coordina-
cién son responsables de su cumplimiento.

» La fecha de término para la implementacién
de los ASM se sefiala en la columna “Accién”
del Anexo | y fue establecida por la institu-
ciébn en comento.

» La Direccién de Evaluacion de la SPF serd la
encargada de coordinar el seguimiento a las
acciones establecidas para la implementa-
cioén de los ASM del presente Documento.

» La evidencia que permitird verificar la imple-
mentacién de los ASM deber& cumplir con
las caracteristicas de exactitud, autentici-
dad, legibilidad y oficialidad. La evidencia
deberd ser proporcionada a través del Siste-
ma ASPEC o algln otro medio que defina la
Direccién de Evaluacién de la SPF para su
andlisis y valoracion.

» Los ASM que no fueron aceptados, debido a
que las recomendaciones ya se encuentran
implementadas o no es posible su imple-
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mentacién por causas de carécter normati- » Asimismo, en cumplimiento a la normativa
Vo, presupuestal o alguna otra, serdn susten- aplicable en materia de transparencia y ren-
tados con evidencia por el Enlace de Evalua- dicién de cuentas, la Direccién de Evaluacién
cién, misma que deberd proporcionar en for- de la SPF publicard el presente DIT en la sec-
mato electrénico en un plazo no mayor a 30 cién de ASM del Portal de Internet del Sistema
dias posteriores a la firma del presente al co- de Evaluaciéon del Desemperio de la Adminis-
rreo electronico: evaluacion@puebla.gob.mx tracion Plblica Estatal, disponible en:

» La informacién remitida de los ASM no acep- http://www.evaluacion.puebla.gob.mx » Me-
tados, serd analizada y valorada por la Direc- canismo ASM MSDE « Ejercicio evaluado
cién de Evaluacién de la SPF, en el caso de 2022» «Subsidio Federal a Universidades Po-
que la evidencia no de cumplimiento con lo litécnicas (SFUP)» «Documentos descarga-
establecido en la justificacion del ASM, la ins- bles » Documento.

titucion deberé& de implementar las mejoras
recomendadas a la brevedad posible y en-
viar la evidencia correspondiente.

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comin acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas de las instituciones involucradas en el Proce-
so de Seguimiento a los ASM derivados de la Evaluacién del Subsidio Federal a Universidades
Politécnicas (SFUP), en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, Pue,, a los cuatro dias del
mes de octubre de dos mil veinticuatro.

Secretaria de Planeacién y Finanzas Universidad Politécnica de Amozoc
1 j g M
Venus Montes Cervantes Guadalupe Adriana Contreras Tejeda
Subsecretaria de Planeacion Secretaria Administrativa

DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO 2024
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Anexo |

Subsidio Federal a Universidades Politécnicas (SFUP)

Universidad Politécnica de Amozoc

Hallazgo Recomendacién Mejora Esperada Postura Institucional Accién Responsable

.
33
s |2

o
2|8
218
A
W
~ D

Nivel de
Clasificacion

Se identificé en el apartado de Cobertura del
Diagnoéstico del Pp E023 diferentes unidades de
medida para los conceptos poblacionales,

refiriendo estudiantes, egresados y alumnos.

Establecer una unidad de medida en comun para
la poblacién potencial, objetivo y atendida, en el
apartado Cobertura del Diagnéstico del Pp E023,
donde se propone que la unidad de medida sea

Alumnos.

La definicion de la unidad de medida de las
poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp
E023 se homologa a alumnos en el Documento

diagnéstico.

Si
Si

Se acepta el ASM de forma parcial, esto deriva del
ciclo de vida de un integrante de la comunidad
universitaria, dado que, en su proceso normal
puede ser alumno o alumna y egresado o
egresadaq, en este Gltimo la unidad de medida no
sufre cambios; sin embargo, la que hace
referencia a los alumnos, si sufre unificaciéon
segun corresponda, por lo anterior se analizara en
una reunién de trabaijo, la viabilidad de establecer

una medida en comun para las poblaciones.

Baja
Interinstitucional

1.Accién: Realizar una reuniéon de trabajo para
rectificar la viabilidad de unificar la unidad de
medida segln correspondan.

Inicio: 2024-11-14

Fin: 2025-03-30
Evidencia/Producto: Minuta de Ila reunién,
Diagnostico del PP y MIR publicada de forma

oficial para el ejercicio 2025.

1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de Amozoc
Subdireccién de

Unidad  Administrativa:

Planeacién, Evaluacién y Estadistica.

2.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
Metropolitana de Puebla
Unidad

Administrativa:  Subdireccion de

Planeacién y Evaluacion

3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de Puebla
Unidad Administrativa: Direccién de Planeacioén,

Programacioén y Evaluacion

En el Diagnéstico del Pp E023 del ejercicio fiscal
2022 no se precis6é una metodologia que permita
identificar las particularidades de la poblacion
susceptible de ser atendida, asi como tampoco se
describieron los criterios de focalizacion que
determinaron su cuantificacién. Esto persiste en el

Diagnéstico del ejercicio fiscal 2023.

Delimitar la poblacién susceptible de ser atendida
por el Pp E023 y sus criterios de focalizacion en el
apartado Metodologia para la identificacién de la
poblacién objetivo y definicion de fuentes de
informacion del Diagnéstico del programa.
Propuesta de Metodologia: los datos cuantitativos
de la poblacién objetivo se obtuvieron a partir del
total de los alumnos que egresan del nivel medio
superior de instituciones del estado de Pueblq,

considerando los siguientes criterios: modalidad,

Contar con una metodologia que permita
identificar el area de intervencion del programa y
las caracteristicas de la poblacién susceptible de
ser atendida por el Pp que ejecuta los recursos del
Subsidio.

No
No

No se acepta el ASM, ya que el padrén de
beneficiarios no encasilla de forma clara a una
poblacién objetivo, aunque si contamos con una
deriva de los

poblacién  atendida, esta

lineamientos de ingreso a la Universidad
establecidos en cada uno de los reglamentos, es

importante mencionar que al estar inmersos en

sector educativo, mas especificos, en el sector de 0

educacién superior, no existe una negativa al
ingreso, Gnicamente se plantea un cumplimiento

de requisitos que apoyan la conclusion de

2528

KX

las fuentes de informacion utilizadas en la
definicion y cuantificacion de la poblacién
susceptible de atender no fueron lo
suficientemente especificas para dar calidad a la
informaciéon reportada. Esto persiste en el

Diagnéstico del ejercicio fiscal 2023.

control (tipo de sostenimiento), subnivel ) RN
estudios y el cumplimiento del objetivo del 2 et tatesated X2
educativo, ubicacién geografica. s sy
Programa Presupuestario. 000X e et et ratater
Proporcionar las fuentes de informacion 1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
necesarias y suficientes de la poblacion de Amozoc
susceptible de atender en el apartado Se acepta el ASM de forma parcial, ya que, Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de

Metodologia para la identificacién de la poblaciéon
objetivo y definicion de fuentes de informacion del
documento Diagnéstico del programa que
ejecuta los recursos del Subsidio. Se debe incluir
nombres completos de las fuentes consultadas,
é@rea responsable de generar o publicar Ila
informacién, periodo correspondiente de la
informacién y link de consulta del documento,
para lo cual se propone consultar el link del
Sistema de Informacién y Gestion Educativa

https://www.siged.sep.gob.mx/SIGED/.

Brindar calidad y certeza a los datos cuantitativos
y cualitativos de la poblacién susceptible de ser
atendida por el programa que ejecuta los

recursos del Subsidio.

Si
Si

aunque la informacién si se encuentra disponible,
en ocasiones, esta no se captura de forma
detallada en el proceso de actualizaciéon de la MIR,
Fichas técnicas y demd@s instrumentos en el SIAF,
sin embargo, como parte de la accién, de forma
permanente y durante la vigencia del programa
se realizaran reuniones de trabajo previas a la
captura de ejercicio siguiente, con el fin de

erradicar esta practica.

Baja
Interinstitucional

1.Accion: Actualizar los medios de verificacion
segln el afo que corresponda en el proceso de
modificaciones segun lo indicado en el calendario
de modificacones.

Inicio: 2024-11-14

Fin: 2024-12-16

Evidencia/Producto: Matriz de Indicadores del
Programa Presupuestario publicado en la pagina

del PBR, publicada en el primer semestre 2024.

Planeacién, Evaluacion y Estadistica.

2.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
Metropolitana de Puebla
Unidad

Administrativa:  Subdirecciéon de

Planeacién y Evaluacion

3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de Puebla
Unidad Administrativa: Direccién de Planeacioén,

Programacién y Evaluacion
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Se acepta

Postura Institucional

Nivel de

Prioridad
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Responsable

Se identific6 que el reporte correspondiente al
segundo trimestre de la UPMP no esté disponible
en el portal de la SEP- DGUTyP para su consulta;

asi mismo, la informacién reportada en términos

Se recomienda a los Ejecutores del Subsidio

evaluado, realizar de manera trimestral los

reportes sobre el ejercicio y aplicaciéon de los

é

Se acepta el ASM de forma parcial, ya que, los
reportes son emitidos por las partes financieras

de la institucién en tiempo y forma; sin embargo,

Clasificacién

1.Accién: Realizar una solicitud formal a los

departamentos o unidades administrativas
encargadas de la emisién de los reportes que

correspondan, para solicitar que se realicen las

1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de Amozoc
Unidad de

Administrativa:  Subdireccién

Planeacion, Evaluacion y Estadistica.

. recursos federales en términos del articulo Seguimiento puntual al ejercicio, destino vy 2 2.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de la fraccion Il de la UPPue es poco legible, no forman parte de la evidencia documental del O Igestiones que correspondan para concluir
correspondiente del PEF, en caso de no recibiriresultados del gasto pablico del Subsidio, a través o 9 Metropolitana de Puebla
dificultando la consulta de los datos y en términos @ @ |seguimiento al PP, en este sentido, se emitiran de| & £ |publicacién de la informacion.
recursos en algan trimestre indicarlo en los de los reportes trimestrales legibles publicados en o 2 Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de
de la fraccién V, la UPAM no indicé informacion manera formal requerimientos a las partes =  |Inicio: 2024-12-16
reportes, asimismo se recomienda vigilar que la el portal de la SEP- DGUTYP. 2 Planeacién y Evaluacion
sobre el inicio o fin del ciclo escolar, aunado a administrativas, exhortando que estos sean £ |Fin:2025-03-30
informacién reportada sea legible para su
esto, la UPAM reporté el ciclo escolar 2021-2022, publicados de manera formal en las plataformas Evidencia/Producto: ligas de consulta de la
consulta y se encuentre homologada entre los 3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
mientras que la UPPue y la UPMP el ciclo 2022- que correspondan. informacion publicada que contenga los reportes
Ejecutores del gasto. de Puebla
2023. financieros correspondientes.
Unidad Administrativa: Direccion de Planeacién,
Programacién y Evaluacion
1.Accién: Elaborar una propuesta de las
modificaciones que se implementaran en el PP,
referente al replanteamiento de los nombres de
1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
los indicadores de nivel Fin, Propésito y
Replantear los nombres de los indicadores de Se acepta el ASM de forma parcial, ya que un de Amozoc
Componentes 1, 4 y 6, una vez valorada su
nivel Fin, Propésito y Componentes 1, 4 y 6, programa presupuestario es una categoria a a Unidad  Administrativa:  Subdireccion de‘
viabilidad.
considerando los factores relevantes del objetivo través de la cual se organizan los recursos de Planeacién, Evaluacién y Estadistica. ‘
Inicio: 2024-11-14
Los nombres de los indicadores de nivel Fin,jal que se asocian considerando el qué y/o en forma representativa y homogénea con la
= |Fin:2025-03-30
Propésito y Componentes 1, 4 y 6, no incluyen los quién se va a medir el logro esperado. También se finalidad de atender un problema publico, por lo 2 2.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
Medir los resultados del Programa presupuestario S |Evidencia/Producto: Minuta de la reuniéon donde
factores relevantes del objetivo y no existeirecomienda establecer el método de célculo que los indicadores, Fin, propésito y componente,| © S Metropolitana de Puebla
con los que se ejecutan los recursos del Subsidio| G| & B £ |setrabajara en la propuesta de modificacion. )
correspondencia con el método de cdalculo queicomo una expresién matematica, que represente si responden a la solucién de un conflicto, que en| s 2 Unidad  Administrativa:  Subdireccion e
de conformidad con la MML. =
fue establecido en su mayoria como dato la relacion de dos o mds variables, y estds Gltimas el desarrollo de nuestras actividades es notorio y 2 Planeacién y Evaluacion
o

absoluto.

deben ser claras. Estos cambios sugeridos deben
plasmarse en los documentos programaticos del
Pp, especificamente en la Ficha Técnica de

Indicadores y en la MIR.

aunque estas son de cardcter cualitativo, se
llevaran a cabo reuniones de trabajo para validar
la viabilidad en los casos donde sea aplicable

replantear los nombres de los indicadores.

2.Accién: Remitir a RAMO, para su aprobacién o en
su caso comentarios de la propuesta de
modifiacién.

Inicio: 2024-11-14

Fin: 2025-03-30

Evidencia/Producto: Documento que acredite él
envid y la respuesta de ramo sobre la propuesta

presentada.

L
<

3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de Puebla
Unidad Administrativa: Direccién de Planeacion,

Programacion y Evaluacion




Anexo |

Subsidio Federal a Universidades Politécnicas (SFUP)

Universidad Politécnica de Amozoc
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Recomendacion

Mejora Esperada
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o
e
L
>
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Se acepta

é

Postura Institucional

Nivel de
Prioridad

icacién

Clasif|

PUEBLA

Un gobierno presente

Accién

Secretaria de
Planeacién y Finanzas

Responsable

La definicion de los indicadores de los

Componentes 2 y 6, no ayudan a entender el uso
del indicador, ya que repiten el nombre y el

método de cdlculo.

Para las definiciones de los Componentes 2 y 6 se
sugiere evitar repetir el nombre o el método de
cdélculo, ya que, la definicion debe proveer
informacién  adicional que favorezca la
comprension del indicador. Propuesta para incluir
en la Ficha Técnica de Indicadores: Componente
indicador:

de

2. Definicion del Cobertura de la

matricula  escolar las  universidades

politécnicas del estado que recibieron actividades
bajo un modelo de formacién integral educativa.
Componente 6. Definicion del indicador:
Cobertura de docentes y personal administrativo
de la universidad capacitado en la modalidad
Internacional

Bilingue, y Sustentable en sus

diferentes componentes, lineamientos y ejes.

Medir los resultados del Programa presupuestario
con los que se ejecutan los recursos del Subsidio
de conformidad con la Metodologia del Marco

Légico.

Si

Se acepta el ASM de forma parcial, ya que un
programa presupuestario es una categoria a
través de la cual se organizan los recursos de
forma representativa y homogénea con la
finalidad de atender un problema publico, por lo
que los indicadores, Fin, propésito y componente,
si responden a la solucién de un conflicto, que en
el desarrollo de nuestras actividades es notorio y
aunque estas son de cardcter cudlitativo, se
llevaran a cabo reuniones de trabajo para validar
la viabilidad en los casos donde sea aplicable,
modificar la definicion de los indicadores de los

componentes.

Baja

Interinstitucional

LAccién: Elaborar una propuesta de las

modificaciones que se implementaran en el PP,
donde se trabaje en la viabilidad de la medicién
en los casos donde sea aplicable.

Inicio: 2024-12-16

Fin: 2025-03-30

Evidencia/Producto: Minuta de la reunién donde

se trabajaré en la propuesta de modificacion.

2.Accion: Solicitar el Visto bueno de Ramo, de la
propuesta de modificaciones que se plantean.
Inicio: 2024-12-16

Fin: 2024-03-30

Evidencia/Producto: Documento que acredite el
envio y la respuesta de ramo sobre la propuesta
presentada.
3.Accién: Elaborar una propuesta de las
modificaciones que se implementaran en el PP, a
partir de la valoracion de la viabilidad de
modificar las definiciones de los componentes del
Pp.

Inicio: 2024-11-14

Fin: 2025-03-30

Evidencia/Producto: Minuta de la reunién donde

se trabajaré en la propuesta de modificacion.

1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
Metropolitana de Puebla
Unidad de

Administrativa:  Subdireccién

Planeacion y Evaluacion

2.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de Amozoc
Unidad de

Administrativa:  Subdireccion

Planeacién, Evaluacion y Estadistica.

3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de Puebla
Unidad Administrativa: Direccién de Planeacion,

Programacién y Evaluacion

7<
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Hallazgo

Recomendacion

Mejora Esperada

a.
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Se acepta

é

Postura Institucional

Nivel de

Prioridad

Clasificacién

% PUEBLA
Un gobierno presente

Accion

Secretaria de
Planeacién y Finanzas

Responsable

La unidad de medida de los indicadores de nivel

Las unidades de medida de los indicadores de

nivel Fin y Componentes 5 y 6, deben

corresponder, invariablemente, con el método de

cdlculo del indicador, en el caso de los

indicadores cuyo método de cdlculo resulte en un

Se acepta de forma parcial el ASM, ya que se

realizo una revision previa de la Matriz de

indicadores, donde en algunos casos se detecto

1.Accién: Realizar reuniones de trabajo para
generar una correcta captura de los indicadores
que correspondan.

Inicio: 2024-11-16

Fin:2024-03-30

Evidencia/Producto: Minuta de la reunién, Matriz

de indicadores publica.

1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
Metropolitana de Puebla
Unidad de

Administrativa:  Subdireccion

Planeacién y Evaluacion

porcentaje, indice, etc, las metas se deben g 2.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
Fin y Componentes 5 y 6, no son congruentes con Determinacion concreta de la forma en que se un error en la captura del sistema, por lo que, b2
expresar en términos relativos, y su unidad de o o de Amozoc
la forma en que se quiere expresar el resultado de expresa el resultado de la medicion al aplicar el| | #|aunque se cuenta con la informacién correcta,| & £  |2.Accién: Realizar reuniones de trabajo donde se
medida debe ser referida como una nocién @ 2 Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de
la medicién al aplicar el indicador, ni guardan indicador. esta no se visualizo en la versién formal. Por lo = |establezca que el método de cdlculo y la unidad
estadistica. Propuesta para incluir en la Ficha 2 Planeacién, Evaluacién y Estadistica.
consistencia con el método de calculo. anterior, se llevardn a cabo reunionés de trabajo £ |de medida de los indicadores debe guardar
Técnica de Indicadores: Nivel Fin. Unidad de
para dar una revisibn que permita certeza al congruencia.
medida del indicador: Porcentaje. Componente 5. 3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
momento de la captura. Inicio: 2024-11-14
Unidad de medida del indicador: Porcentaje. de Puebla
Fin: 2025-03-30
Componente 6. Unidad de medida del indicador: Unidad Administrativa: Direccién de Planeaciéon,
Evidencia/Producto: MIR del Programa
Porcentaje. Programacién y Evaluacion
Presupuestario publicado en la pagina del PBR y
minutas de trabajo. «
1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
1.Accién: Realizar talleres institucionales, donde se
Metropolitana de Puebla
establezca el detalle de verificacion de la
Detallar los medios de verificacion de los Se acepta parcialmente el ASM, que solicita - B Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de
informacion.
indicadores a nivel Fin y Propésito, incluyendo detallar los medios de verificacion de los Planeacién y Evaluacion
Inicio: 2024-11-14
nombre completo del documento que sustenta la indicadores a nivel Fin y Propésito, incluyendo — ”
= |Fin:2024-12-1
informacién, el darea que la genera y la nombre completo del documento que sustenta la 2 2.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
Los medios de verificaciéon de los indicadores a Contar con medios de verificacién que permitan S Evidencia/Producto: Minuta de la reunion.
periodicidad con que se genera, asi como la liga informacion, el drea que la genera y la| 4 9 de Amozoc
nivel Fin y Propésito no permitieron una verificar de manera independiente los indicadores| | & T £
de la pdagina donde pueda ser consultada la periodicidad con que se genera, ya que derivado| © 2 Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de
verificacién independiente. del Pp. = |2.Accién: Realizar una reuniéon de trabajo donde
informacién. Estos cambios sugeridos deben de diferentes observaciones, se contempla como % Planeacién, Evaluacién y Estadistica.

plasmarse en los documentos programaticos del
Pp, especificamente en la Ficha Técnica de

Indicadores y en la MIR.

oportunidad de mejora ligar medios de

verificacion que permitan una mejor visualizacion

de las metas del PP.

se evallen los posibles documentos que servirian
como medio de verificacion.

Inicio: 2024-11-16

Fin: 2024-03-30

Evidencia/Producto: Minuta de la reunion.

3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de Puebla

Unidad Administrativa: Direccién de Planeacion,

Programacién y Evaluacion
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Hallazgo Recomendacién Mejora Esperada Postura Institucional Responsable

Nivel de
Prioridad

(33
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o2

o.
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Lla
w

w
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Clasifi

1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
Metropolitana de Puebla
* Se acepta el ASM de forma parcial, lo anterior
Unidad  Administrativa:  Subdireccién  de
. . . derivado de lo indicado en la guia para el
Se identificé que a pesar de que la mayoria (75%) foblscimledt stenls de o fi b Planeacién y Evaluacion
o establecimiento y calculo de la lineas base y
de los indicadores de desemperio del Pp E023 . o o L.Accién: Realizar talleres donde se exponga la
» o Construir los indicadores del Pp E023 como la metas, el cual indica que podriamos usar una S
reportaron un avance positivo en el cumplimiento 5 . . . . ¢ |posibilidad de establecer 2 variables en los|2.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
o relacion de dos o maés variables, cuidando que las|Medir los resultados del Programa presupuestario meta absoluta en aspectos como, nimero de =
de sus metas (entre un rango de cumplimiento de . . . . 3 . o 8 lindicadores, siempre que sea necesario. de Amozoc
9 . o variables utilizadas sean claras. Estos cambios de conformidad con la Metodologia del Marco| | & personas, examenes, becas por lo que con dicha| & £
90% y 115%), al construir los indicadores como . . . " @ 2 Inicio: 2024-11-16 Unidad Administrativa: Subdirecciéon de
3 . . .. . |sugeridos deben plasmarse en los documentosLégico. perspectiva, se manifiesta que no es necesario L=
nameros no son un medio confiable ni objetivo . o . . o 2 |Fin:2025-03-30 Planeacién, Evaluacion y Estadistica.
B . de la Ficha Técnica de Indicadores y en la MIR. tener 2 variables en todos los indicadores, sin £
para evaluar el desemperio del Pp E023 ni del . . Evidencia/Producto: Minuta de la reunion.
. embargo se llevaran acabo reuniones de trabajo
Subsidio evaluado. 3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
- ) . P
donde se evalué que indicadores sin son posibles
i de Puebla
modificar.
Unidad Administrativa: Direccion de Planeacion,
Programacion y Evaluacion
505055 993979,
282626268
No se acepta el ASM, ya que las metas programas ": s 00
X 2508
atienden un  crecimiento  programado 'y &% "E::::“::: et o e tonate BRSNS
*
: , o8 s sttt
considerando el comportamiento de anos . 0300090030505090%0S 0000ININNH?
4 % ll“ 'n'n' “I‘N K“l'
Los indicadores de los Componentes 1y 3 del Pp anteriores, de igual forma relacionado al 00028 e et esesssssses
00023080 503090309090509090909098¢
X ICHC KX
E023 que representan el 25% del total de los|Para los indicadores de los Componentes 1y 3 del manifiesto de metas retadoras, se considera no e et E:' ol osattesatetes
. @ = . B . .2 %
indicadores de desemperio valorados, reportaron|Pp E023 se recomienda replantear la meta . apto, ya que omite la situacién real de las 0K,
. o . . . Establecer metas retadoras y factibles de 0053 00209090H0NX 9000HNN
10 |un nivel de cumplimiento critico, es decir, el valor|programada considerando informacién de arios 2| 2|universidades Politécnicas, si bien es posible tener K 0XH e esateonate
alcanzar. 5% 0505050520505 %
alcanzado del indicador estuvo muy por debajo|anteriores, su tendencia y el desempeno del metas que aumenten y que nos obliguen a crecer 508 5
de la meta programada o superé en gran medida Gltimo periodo disponible. como instituciones, estas deben ser reales y con 9% e teonate 03050050
X I 2 IC I ICICH I CIC I I
- . X .I 260 CCIC I ICH IlN % I.I‘INI.I'
la meta programada. fundamentos sélidos considerando el contexto de CRRRNNRARANANAXANHNK 0 O RN RNHRK?
2$ 068 :I:I:N :.I“I 'NIH‘ XX I:I:I:
cada universidad y no olvidando que un 0 o
505050505055 ") :“::n
programa institucional debe considerar también SRR 002 0205
XX
la mediacién entre sus integrantes 200050 5 (s 55
N X XX
5093 deteled
X IC I KX
. . ) 00 MK
No acepta el ASM, esto derivado de las limitantes X XXX
. KK IANNHN
de los beneficiarios, los cuales son resultado de E:E“E e E:":E":: 00
- . 2 5 X 5% -K Ihn 008
o los distintos reglamentos de ingreso de las ereratesats e etesasanete
Los padrones de beneficiarios si bien indican los 90 200NN
) o Contar con un padrén de beneficiarios que funja universidades que participan y resulta con un et atatosat 0XXS g
alumnos por programa, oferta educativa y/o Reportar en los padrones, los beneficiarios por . o2 %3
. = . como un instrumento que permita mejorar la grado de complejidad agrupar a todos en un 0RO 009
grupo al que pertenecen, no desagregan los/cada bien y/o servicio proporcionado por el . 0262688 2
n L . o o planeacion y focalizacion de los recursos dell 21 Sisegmento, al mismo tiempo en manteniendo la 030
beneficiarios por cada bien y/o servicio entregado Programa presupuestario ejecutado con recursos ) 0K
o . Programa presupuestario con los que se ejecutan congruencia entre las certificaciones propias XK e resatatesatetes
por el Programa presupuestario ejecutado con del Subsidio evaluado. XXX Q0000000090000
idi 1 28206268 1S 0.0 0. 0. 0090
- los recursos del Subsidio. como la NMX R 025, somos escuelas libres de XX 2000082808282825060808
recursos del Subsidio evaluado. 0% ettt e tatetetesy
discriminacién, por lo que el Gnico aspecto posible o 5 N,'“,‘_‘,.",,";‘:::::::
i 0 0525050505050
de encasillar seria el egreso de una escuela de RN e rate et
0000000000000 HARNINIANRHIS 092900000
n‘Ve‘ d H XK N“l > l‘h I IC I N‘ Po’s I~H~N N'INN
ivel medio superior. 0O00900000IHARRINANNHN ’ 29050329058
“I"K'l,‘Il"K‘Inl.lnknlnlul"lnnnnnl H"NIN.III"N
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Hallazgo

El documento Formato Informe de Resultados de

Recomendacion

Incluir en el documento Formato Informe de

Resultados de la Encuesta de Servicios y en las

Mejora Esperada

a.
Lol
o
2
>
o
w
~

Se acepta?

é

Postura Institucional

Se acepta el ASM, de forma parcial, lo anterior ya

que existe la representatividad, sin embargo, se

Nivel de

Clasificacién

Accion

1.Accién: Atender el hallazgo para incluir en los

informe el numero de estudiantes que
participaron en las encuestas , asi como el
periodo de aplicacién.

Inicio: 2024-11-14

Fin: 2024-12-16

Evidencia/Producto: Reportes publicos en la

Secretaria de
Planeacién y Finanzas

Responsable

1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
Metropolitana de Puebla
Unidad de

Administrativa:  Subdireccion

Planeacion y Evaluacion

X

la Encuesta de Servicios y en la Evaluacion E 2.DependenciaIEntidad: Universidad Politécnica
Evaluaciones al personal docente, el periodo de|Dar representatividad a los resultados de las mejoraria el proceso de forma interinstitucional, 0 |pagina web de la Universidad.
Docente proporcionados por la UPMP, no incluyen o o de Amozoc
12 tiempo al que corresponde la informacién, lajencuestas de satisfaccion de servicios y | @logrando que en una reunion de trabajo se| F B
de manera clara el periodo al que pertenece la @ @ Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de
fecha de aplicacion de la encuesta o evaluacion,|evaluaciones al personal docente de la UPMP. acuerde el proceso, asi como los aspectos € |2.Accién: Realizar una reunion de trabajo para
informacién. Ademds, no precisaron el total de 9 Planeacién, Evaluacion y Estadistica.
o . . asi como el total de alumnos que participan y el minimos que deberdn cubrir las encuestas y los £ |generar un acuerdo que permita atender el
alumnos que participaron en dichos instrumentos.
total esperado. informes finales. comentarios y establecer los criterios minimos de
3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
estos documentos.
de Puebla
Inicio: 2024-11-16
Unidad Administrativa: Direccion de Planeacion,
Fin: 2025-03-30
Programacion y Evaluacion
Evidencia/Producto: Minuta de la reunién donde
se indique el acuerdo.
1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
. . Metropolitana de Puebla
Documentar en instrumentos normativos, de
1.Accion: Realizar una reunién de trabajo para Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de
planeacién o programas de trabajo una Se acepta el ASM de forma parcial, en el sentido
. . realizar una actualizaciéon en los documentos Planeacion y Evaluacion
estrategia de cobertura para el Subsidio de los documentos normativos, de planeaciéon o
. normativos para incorporar una estrategia de
No se identific6 en documentos normativos, de evaluado, con los siguientes elementos: metas de programas de trabajo, dado que estos =
. . 2 |cobertura. 2.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
planeacién o programas de trabajo una cobertura de mediano o largo plazo, focalizar los|Fortalecer los instrumentos normativos de documentos existen, sin embargo, en atencién a 0
; ) . e o S |Inicio: 2024-11-14 de Amozoc
13 |estrategia de cobertura de mediano o largo plazo recursos del Subsidio evaluado aplicando criterios|planeacién o programas de trabajo del Subsidio,| | @ |la observacion, estos ya fueron actualizados enel| & =
] @ Fin:2025-03-30 Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de
que establezca las metas de cobertura y elide priorizacién en la poblaciéon objetivo, ellpara mejorar la medicién de su desemperio. marco normativo de la ficha técnica del £
. 9 Evidencia/Producto: Minuta de la reunién, Marco | Planeacion, Evaluaciéon y Estadistica.
presupuesto que requiere para alcanzarlas. presupuesto que se requiere para alcanzar las Programa Presupuestario 2025, lo anterior £

metas de cobertura y establecer un periodo de
tiempo en el que la poblacion objetivo y atendida

converjan.

quedando como acuerdo en una reunién de

trabajo.

Normativo de la Ficha Técnica del Programa
Presupuestario. y documento normativo en el que

se incluye la estrategia de cobertura.

3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de Puebla

Unidad Administrativa: Direccion de Planeacion,

Programacion y Evaluaciéon
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Hallazgo

Con base en la informacién disponible, no se

Recomendacion

Mejora Esperada

Conocer los resultados del ejercicio del gasto por

@
8
-3
8
S
»
et
~

a.

Se acepta

é

Postura Institucional

Se acepta el ASM, de forma parcial ya que la

programacion del recurso del subsidio es

distribuida en el dmbito financiero mediante un

Nivel de

Prioridad

Clasificacién

Accién

1.Accion: Realizar reuniones de trabajo, donde se
establezca un reporte que informe el gasto por
capitulo o derivado del SIMIDE.

Inicio: 2024-12-14

Fin: 2024-12-16

Evidencia/Producto: Minuta de la reunion.

Secretaria de
Planeacién y Finanzas

Responsable

1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
Metropolitana de Puebla
Subdireccion  de

Unidad  Administrativa:

Planeacién y Evaluacion

cada bien y/o servicio entregado por el programa 2 2.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
identificé informaciéon documentada y publicada|Realizar el desglose presupuestal por cada bien desglose por capitulo de gasto. Sin embargo, se &
presupuestario con el que se ejecutan los recursos k] S de Amozoc
14 |sobre el presupuesto por cada Componente y/o servicio entregado por el Subsidio evaluado, o @| @|llevar@ acabo una reunién con el dreal P £  |2.Accién: Realizar una reunién de trabajo para
del Subsidio y ser de utilidad en la toma de s @ Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de
entregado por el programa a través del cual se|por cada Componente entregado por el Pp E023. Administrativa correspondiente, para evaluar = |evaluar las opciones del drea financiera que
decisiones respecto a la asignacién y uso del i) Planeacién, Evaluacion y Estadistica.
ejercieron los recursos del Subsidio evaluado. opciones que permitan visualizar una distribuciéon £ |permitan alienar el programa presupuestario y el
recurso.
del gasto en funcibn del programa presupuesto, sin afectar la programacion por
3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
presupuestario. capitula establecida.
de Puebla
Inicio: 2024-11-16
Unidad Administrativa: Direcciéon de Planeacion,
Fin: 2025-03-30
Programacién y Evaluacion
Evidencia/Producto: Minuta de la reunion.
1.Accién: Publicar en las péaginas institucionales
1.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
los documentos mencionados en el hallazgo,
Metropolitana de Puebla
segun lo permita la normativa vigente.
Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de
Inicio: 2024-11-14 t
Se identificé drea de mejora en las paginas de Se acepta el ASM de forma parcial, ya que la Planeacién y Evaluacion Q
Fin: 2024-12-16
internet de las universidades politécnicas del{Publicar en las paginas de internet de los informacién esta disponible y se evaluara hacerse
- Evidencia/Producto: P&ginas web institucionales,
estado (UPPue, UPAM y UPMP), publicando el Ejecutores del Subsidio evaluado, los documentos publica, de acuerdo con la normativa que permita E 2.Dependenciu/£ntidud: Universidad Politécnica
Coadyuvar a la transparencia y rendicion de Q |por parte de las Contralorias o Secretarias
Convenio de coordinacién, asi como el que norman la ejecucion de los recursos, en o limite su divulgacion segin corresponda, por lo| 4 9 de Amozoc
15 cuentas del Programa presupuestario con los que| | & T £  |Administrativas los documentos normativos.
modificatorio, y los Criterios Generales dellespecifico el Convenio de coordinacion, el anterior se llevard a cabo una reunién de trabajo; @ @ Unidad  Administrativa:  Subdireccion  de
. se ejecutan los recursos del Subsidio. =
Programa U006, con lo cual se favorece lajConvenio modificatorio y los Criterios Generales que permita establecer la informacién que se 2 Planeacion, Evaluacion y Estadistica.
(=

transparencia y rendiciéon de cuentas del gasto

publico.

del Programa UQ06.

publicara  para  mantener una  similitud

organizacional entre los ejecutores del programa.

2.Accién: Realizar una reunién de trabajo para
determinar la informacién que se publicara por
igual en las tres universidades.

Inicio: 2024-11-16

Fin: 2025-03-30

Evidencia/Producto: Minuta de la reunion.

__\ .

3.Dependencia/Entidad: Universidad Politécnica
de Puebla
Unidad Administrativa: Direccién de Planeacién,

Programacién y Evaluacion

I"



